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(1) AT OFERHAR
Matrix Management DRI
@D Vertical =Business Units
fitEh = SEZEAER
( Innovation & Global Marketing)
@ Horizontal = Territory
MaEd = SRR
( Field sales & services)
MacDermid (&, HBAERT 275 TEED>TULD,
GXIRE= S
Account management =@
(—REMIIC(E. AEEE(CKD “ territory management” )

Business Unit1 BU2 BU3 BU4
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(2) AERTEEDOBARDMEMIER
HAR :  Flat BUSRESHEOMER
By Low Cost Operation &  Quick response
#tf & Functional Team (FT) & Project Team (P T)
R, F—LU—5— (TL) &F—LXIvVD

BRZ
L. F—LU—5F— (ZEISERISXET)
BE & H5El%
1
ByE FT FT FT PT
PT
1
&
(3) AT DI = B
OM & ABKEE
@D Merger : aff
@ Acquisition : B
FEICLBEIX
TOB  ( Take Over Bid : %kIVRFEE(T )
BRI
- BEXMA
@ Strategic Alliance : BESHUIRIEE
XIS
(=Eag=33!
® Bookend Strategy
( Innovation & Service )
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KEALD Operation EREE
Bookend Startegy
Innovation & Service are key, the “Bookends” of our business
A Technology company
Specialize in customer specific, applications know-how
@® Brand ldentity Strategy
( Global Corporate Image)
( YWC campaign)
KEA4D Operation EREE
Brand Identity
- One MRD look and feel
- Same for all divisions
- Ensure consistent

(4) BB Ol  (BERNER)

People Strengthening of human assets (AB4581k)
Strategy Bookend & Japanese original strategy — CESEEE)
Operation Bridge of long-term plan and short-term plan (CES&¥
B&)
(HARE) (CKE
iy

@D Focus on”“Change” Biig  ( EARHER)
. Industry (FEFEA)
+ . Environment  (BEIERH)
+ . Technology (BT
-+ . Cost & Price (OX )
+ . Legislation (FRHI)
. Consumer mind ( HEE&EEH)
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@Customer First IR (EAXREER
HARBOEIE(CEXD ANS
® Brand Number 1  E§B&

De Fact Standard  B%HE&

(7 JykII7— 80%ULESR)
ER b~V I A—N—EDHLFERFERE
FIRCEF B

- ERZHBEFLUT OSSN OHEBRHITIG
TR EREEE(CERA
@ Service add on Pricing B%B&
BE_—X(CHofz Out Sourcing DI
ETOBEEADEBNDIZ ML
RIS I
FARBATEDER
ER . FERANCEREOIRTESOHR
EHRRERECES
® Operational management
© Flat organization (735w ~EUHERE)
consisting of functional teams and project teams
(BeERNF—LETOT T O F— LDSER)

Direct report to top management (kv IDEERS)
Quick decision by top management  (kw F(C K BDTRAE)
Quick response to the customers (BB DRIREXIG)

© Basic management strategy (EAREEK)
- Motivation management (BT (TEIR)
- Objectives management  (BIEEE)
- Information control management  (I&E¥REE)
- Time management  (BERIEER)
- Reporting & reviewing management  (f&RIREEIE)
© Bookend strategy

Innovation (ZFEH)

Product development (technical innovation) (R&D)
IT infrastructure
Services (U—EX)
Customer services
Outsourcing services
D EEEDHDEUTDOXSICELSD,

KEALT DR
1. Bookend Strategy
2. Brand Strategy

TS
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HZARE OIS
1. Focus on Change Ei&
2. Customer First BBg
3. Brand Number 1 g
4. Service Add on Pricing HEg
5. Profit Model Portfol i olilig
(1) Specialty Products Profit Mode

(2) De Facto Standard Profit Model
(3) Brand Profit Model
(4) Product Pyramid Profit Model
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	買いヘッジとは：現物の売り約定をした者が、その値上りにより損失を補うため、先物市場において買いつけることをいいます。買い付けを予定している場合、今後の価格 変動（特に値上がり）に係わりなく、現時点での先物価格で商品を手当する目的で用いられるのが「買いヘッジ」です。現時点で将来の買い付け数量に相当する 先物の買いポジションを建てておき、将来、現物の買い付けを行うときに、この先物の買いポジションを転売によって決済する方法が一般的です。
こうしたオペレーションによって、実際に価格が上昇した場合には、現物取引ではコスト上昇が生じますが、先物取引では利益が発生するので、先物取引の利益で現物取引のコスト上昇を相殺できる訳です。 
逆に、価格が下落した場合には、先物取引では損失が発生しますが、現物取引ではコストをおさえるので、先物取引の損失は現物取引のコスト低減で相殺されることになります。 
後者の場合、「ヘッジしなければ現物取引（値下がり）の利益を享受できたのに」という意見が後から出ることが多々ありますが、買いヘッジの目的はあくまで、ある時点の価格で将来の商品の調達費用を確定する点にある訳ですから、これで目的は十分に達成されているのです。
	買いヘッジの具体例：具体例として、ある商社が金地金を半年後に10 キログラム調達して、メーカーに納入しなければならないケースを考えてみましょう。今現在の金価格は2,000円/グラムですが、納入価格は2,100円 /グラムで、実際に金地金を納入するのは半年後だとします。金地金の価格がずっと2,000円/グラムのままであれば、このビジネスは十分採算がとれる （100円/グラムつまり10キログラムで100万円の利益が得られる）のですが、半年後には金価格は採算のとれない水準まで上昇してしまうかもしれませ ん。かといって今から金地金の現物を10キログラム購入して半年間保管するのでは、2,000万円もの資金を半年間も寝かせておくことになりますし、また 地金の保管費用も無視できません。そこで、現時点において10キログラム分相当の金先物のポジションを買い建てておくのです（以下では先物価格と現物価格 は同じ動きをすると仮定して、2,000円/グラムで先物の買いポジションを建てたとします）。このとき、半年後に金価格が2,500円/グラムに値上がりした場合には、どのようになるでしょうか。ヘッジをしていなければ、時価2,500円/ グラムで金地金10 キログラムを調達して、当初の約束の2,100円/グラムで納入しなければならないので、現物取引に係る手数料等を無視しても、400円/グラム、つまり 10キログラムで400万円の損失が発生してしまいます。しかし2,000円/グラムで買い建てた先物ポジションは、先物価格も現物価格と同じような動き をするので、その先物価格も2,500円/グラムあたりまで上昇しているはずです。したがって、この買いヘッジのポジションを転売して差金決済すれば、 500円/グラム（＝2,500円/グラム－2,000円/グラム）、つまり10キログラムで500万円の利益が先物市場から得られることになります。こ の先物取引から得られた利益500万円で、現物取引で発生する損失400万円をカバーすれば、差し引き全体として100万円の利益（当初の思惑通りの利 益）が確保されたことになります。
	売りヘッジとは：ある商品を保有しており（または将来確実に入手することになっており）、将来時点でその商品の売却を予定している場合に、今後の価格変動（特に値下 がり）による損失を回避するため、現時点での価格で将来の一定期日に商品を売りたい場合に用いられるのが、「売りヘッジ」です。現時点で将来の売却数量に 相当する先物の売りポジションを建てておき、将来、現物の売却を行うときに、この先物の売りポジションを買い戻しにより決済する方法が一般的です。
	受渡制度：ここまでは先物価格と現物価格が同じ動きをすることを前提に、差金決済を利用したヘッジ取引を例にとって説明してきましたが、実際には先物価格と現 物価格がまったく同じ動きをするとは限りません。こうしたベーシスリスクが発生している場合には、ヘッジ目的で建てた先物ポジションを差金決済せずに、そ のまま受け渡しをしたほうが有利な場合も少なくありません。その時々の価格推移を見たうえで適切に判断してください。 
	15.5.3　コンプライアンスとモラル
	15,５,4　日本企業においてコンプライアンス違反が生じた事例


